MODELO DE GESTION:
PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA

Municipalidad de Jesus Maria

Marianela Piazzano
Secretaria de Coordinacion de Gestion y
Planificacion Estratégica




cPorqué pensar en una planificacion
estratégica para Jesus Maria?

PROYECTO DE GESTION

Planificar a mediano y largo plazo
Vincular presupuestoy
planificacion

CONSTRUCCION
COLECTIVA

Analisis de informacion
Discusion de ideas

LIDERAZGO

Innovacion
Modernizacion
Transparencia
Crecimiento
Sustentabilidad

MODELO DE GESTION
Servicio publico

Vinculacién publico

Privada

Participacion

Ciudadania

Secretaria de
Coordinacién de Gestion y
Planificacion Estratégica
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cCOHMOo pensamos nuestro
modelo de gestion?

Posicionar las dos miradas

Estratégica Operativo
Largo plazo Corto plazo
Foco en el Foco en el
orden impacto

Distinguir entre lo urgente de lo importante

Transformar a la planificacidon en una verdadera
herramienta dinamica

de consulta permanente,
de orientacion,

de guia,

de uso real.

Secretaria de
Coordinacién de Gestion y
Planificacion Estratégica

Modificar los mitos de la planificaciéon.
Innovar en la gestion.

Nuevos paradigmas para los gobiernos
locales.
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Mirada y planificacion estratégica

Punto focal: ordenamiento desde los contextos - perspectiva integral - agenda transversal

Analisis Cultura institucional
L. Arquitectura de equipos
Sistemico Dindmica de los equipos

Posicionamiento institucional

Analisis de Mirada global

Vinculos interjurisdiccionales PAZ JUSTICIA
contexto Relaciones interinstitucionales 1 E INSTITUCIONES

Ciudadania SOLIDAS

Planes de gobierno
Lineamientos generales de la gestion
Politicas publicas
Adaptacion local de los ODS
Autod |ag nosticos ALIANZAS PARA
LOGRAR
Andlisis presupuestarios macro LOS OBJETIVOS
Presupuesto Segmentacion presupuestaria
vinculado ala Internacionalizacion
planificacion Fuentes de financiamiento
Banco de proyectos
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Mirada y planificacion operativo

Punto focal: ordenamiento para gestionar los proyectos y servicios

Disefio de los planes operativos anuales (POA).

Priorizacion de proyectos equipos/intendentes: A+ - A-B-C

Redaccion de planes directores, programas, proyectos y planes de trabajo.
Formalizaciéon de procedimientos y procesos con mirada normativa y
administrativa.

Vincular la planificacion a la ejecucién presupuestaria. Sostenibilidad -
Viabilidad.
“y Filtrar lo emergente y las excepciones de lo operativo.
acer Guiar y acompadar a los equipos en la gestién de una planificacion operativa.
consciente” Inducir a los funcionarios a mantener una alternancia entre la mirada estratégica
y operativa ( arbol - bosque) Visiéon detallada y perspectiva global.
Adecuar cambios de enfoque de acuerdo al contexto - flexibilidad.

Dinamica

Planificacién operativa desde las POLITICAS PUBLICAS

Analogia del Paraguas
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Jesus Maria

Ciudad de
oportunidades
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COMPETITIVIDAD GOBERNANZA

CIUDAD

INTELIGENTE

el

PLANEAMIENTO
URBANO
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DESARROLLO
HUMANO

M| MARIA

= Municipalidad



Jesus Maria

Planificada
Eficiente

Accesible
Ambiental

Con oportunidades

ViNcuLos
INSTITUCIONALES

INFRAESTRUCTURA
Y CAPACIDADES

PRESUPUESTO Y
FINANCIAMIENTO

COORDINACION
DE GESTION COMUNICACION

INSTITUCIONAL

PLATAFORMA QUEXTERBS

DE SERVICIOS

GOBIERNO RECURSOS
ABIERTO HUMANOS
MUNICIPALES

ABORDAJE
JURIiDICO

COMPETITIVIDAD GOBERNANZA

MoviLibap CALIDAD AM BIENTAL

CIUDAD

INTELIGENTE ’

URBANO AMBIENTE

PLANEAMIENTO

DESARROLLO
HUMANO
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